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國語文寫作能力測驗
　　范蠡事越王句踐，既苦身勠力，與句踐深謀二十餘年，竟 EQ \o(○,1)滅吳，報會稽之恥。北渡兵於淮以臨齊、晉，號令中國，以尊周室，句踐以霸，而范蠡稱上將軍。還反國，范蠡以為大名 EQ \o(○,2)之下，難以久居，且句踐為人可與同患，難與處安，為書辭句踐曰：「臣聞主憂臣勞，主辱臣死 EQ \o(○,3)。昔者君王辱於會稽，所以不死，為此事也。今既以雪恥，臣請從會稽之誅 EQ \o(○,4)。」句踐曰：「孤將與子分國而有之。不然，將 EQ \o(○,5)加誅于子？」范蠡曰：「君行令，臣行意。」乃裝其輕寶珠玉，自與其私徒屬乘舟浮海以行，終不反。於是句踐表 EQ \o(○,6)會稽山以為范蠡奉邑。……

　　范蠡遂去，自齊遺大夫種書曰：「蜚鳥盡，良弓藏；狡兔死，走狗 EQ \o(○,7)烹。越王為人長頸鳥喙，可與共患難，不可與共樂。子何不去？」種見書，稱病不朝 EQ \o(○,8)。人或讒種且作亂，越王乃賜種劍曰：「子教寡人伐吳七術，寡人用其三而敗吳，其四在子，子為我從 EQ \o(○,9)先王試之。」種遂自殺。


（《史記‧越王句踐世家》）
【注釋】
 EQ \o(○,1)竟：終於。
 EQ \o(○,2)大名：盛大的名位。
 EQ \o(○,3)主辱臣死：主上受辱，臣下就該犧牲。
 EQ \o(○,4)誅：指處罰沒能犧牲之罪。
 EQ \o(○,5)將：豈，哪裡。
 EQ \o(○,6)表：標明。
 EQ \o(○,7)走狗：獵狗。
 EQ \o(○,8)朝：上朝。
 EQ \o(○,9)從：追隨。
　　左思〈詠史〉其一以「功成不受爵，長揖歸田廬」表明功成身退的情懷。自古，功成身退即被視為一種高超氣度與美德，例如上文中所述的范蠡便是如此。閱讀完此文後，你認為功成身退有哪些作用？請以「功成身退的意義」為題，試述你對此的看法。
【寫作提示】
1.宜就「功成身退」的重要性和作用來說明其意義。
2.思考為什麼功成者不易持盈保泰，功高者必須急流勇退？
3.體悟「世變時移」，肯定化絢爛為平淡之難能可貴。
【語譯】
　　范蠡侍奉越王句踐，已經苦其心志，貢獻出所有力量，與句踐深入謀畫了二十多年，終於滅掉吳國，報復了當年在會稽的恥辱。越國的軍隊往北渡過淮水，俯臨齊、晉等國，進而對中原國家發號施令，用以尊崇周朝的王室，使句踐稱霸於諸侯，而范蠡也稱上將軍。回到越國之後，范蠡認為在盛大的名位之下，是難以長久安居的。況且句踐的為人，只可以同患難，很難同處安樂，就寫信向句踐婉辭說：「我聽說主上有憂，臣下就該勞苦；主上受辱，臣下就該犧牲。從前主上您在會稽山受辱，而我何以沒犧牲，就是為了雪恥此事。現在恥辱已經洗除，我請求處罰當初我追隨在會稽山居然沒死的罪過。」句踐說：「我將和你分享這個國家的政權。即使不能這樣，又哪裡會處罰你呢？」范蠡說：「主上依從的是法令，我依從的是志趣。」於是裝載他的輕便寶物和珠玉，自己與奴僕、隨從們乘船出海去了，再也不曾回來。句踐也就將會稽山標明是封賞給范蠡，作為他的采邑。……

　　范蠡離開越國，從齊國送一封信給大夫文種，信中說：「飛鳥射光了，良弓就會被收藏起來；狡兔射死了，獵狗就會被烹殺。越王這個人的長相，脖子很長、嘴很尖。這種人只可以共渡患難，不可以共享安樂，你為什麼還不離開呢？」文種見到了信，就宣稱生了病而不肯上朝。有人就進讒言，說文種將要作亂，越王於是賜一柄劍給文種，並告訴他說：「你教我七種計策去攻伐吳國，我只用了其中三種就打敗吳國，還有四種仍在你那邊，請你替我去追隨先王，好讓先王試試你的妙計吧！」文種於是自殺。
【參考範文】
　　　　功成身退的意義
　　自古以來，世人多以功成身退為高超的氣度與美德。認為能有巨大貢獻卻又能不居功、不受祿，正是高尚品德的體現。例如范蠡、張良等人皆是如此。然而，為何功成身退如此重要呢？
　　《老子》中曾提及：「功遂身退，天之道。」認為功成名就之後，就應思考退路。正如易經中的卦象變化，泰極而後否，當達到巔峰狀態時，往往就是衰敗的開始。故而，急流勇退，在巔峰狀態時便思考退路，正符合天道。
　　然而，功成身退卻還有一個更重要的意義—避禍。自古以來，「狡兔死，走狗烹」，在位者大殺功臣的事，屢見不鮮。這倒也不全然是在位者德行不佳，心狠手辣；而是迫於政權運作的考量，在每個階段所需要的人才不盡然相同。例如在亂世時立了大功的武將謀臣，在太平盛世時已不合時宜。卻因其勞苦功高，不得不授以高官，反而令一些不合時宜的人才占據了重要職位。更有甚者，那些立過大功者，往往自恃功高，而橫行不法。基於上述原因，終致在位者不得不祭起屠刀。
　　因此功成身退，不僅是一種高超的氣度和品德，更是為了趨吉避凶，以免落得和越國大夫文種一般，鳥盡弓藏、兔死狗烹的慘劇。在巔峰狀態時思考退路，方能避免泰極否來，方能止於至善。
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